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La parabole de l’intendant infidèle 

 
Lecture de l’Evangile selon Luc chapitre 16, versets 1 à 13 :  

 
Jésus dit aussi à ses disciples : « Un homme riche avait un intendant. On vint lui rapporter qu'il 
gaspillait ses biens. Il l'appela et lui dit : 'Qu'est-ce que j'entends dire à ton sujet ? Rends compte de 
ta gestion, car tu ne pourras plus gérer mes biens.'  
 
L'intendant se dit en lui-même : 'Que vais-je faire, puisque mon maître m'enlève la gestion de ses 
biens ? Travailler la terre ? Je n'en ai pas la force. Mendier ? J'en ai honte. Je sais ce que je ferai 
pour qu'il y ait des gens qui m'accueillent chez eux quand je serai renvoyé de mon emploi.' Il fit 
venir chacun des débiteurs de son maître et dit au premier : 'Combien dois-tu à mon maître ?' Je 
dois 100 tonneaux d'huile d'olive', répondit-il. Il lui dit : 'Voici ton reçu, assieds-toi vite et écris 50.' 
Il dit ensuite à un autre : 'Et toi, combien dois-tu ?' 'Je dois 100 mesures de blé', répondit-il. Et il lui 
dit : 'Voici ton reçu, écris 80.'  
 
Le maître fit l'éloge de l'intendant malhonnête à cause de l'habileté dont il avait fait preuve. En effet, 
les enfants de ce monde sont plus habiles vis-à-vis de leur génération que ne le sont les enfants de 
la lumière.  
 
Et moi, je vous dis : Faites-vous des amis avec les richesses injustes, afin qu'ils vous accueillent 
dans les habitations éternelles lorsqu'elles viendront à vous manquer. Celui qui est fidèle dans les 
petites choses l'est aussi dans les grandes, et celui qui est malhonnête dans les petites choses l'est 
aussi dans les grandes. Si donc vous n'avez pas été fidèles dans les richesses injustes, qui vous 
confiera les biens véritables ? Et si vous n'avez pas été fidèles dans ce qui est à autrui, qui vous 
donnera ce qui est à vous ? Aucun serviteur ne peut servir deux maîtres, car ou il détestera le 
premier et aimera le second, ou il s'attachera au premier et méprisera le second. Vous ne pouvez 
pas servir Dieu et l'argent. 
 

Introduction  
 
Cette parabole est régulièrement qualifiée de “parabole la plus difficile à comprendre” de l’Evangile 
de Luc, car, apparemment, Jésus semble louer un gredin ! Cependant, une lecture attentive du texte 
nous permet de voir que Jésus ne loue pas cet homme pour sa malhonnêteté mais plutôt pour la 
prudence qu’il a manifesté en utilisant une opportunité présente pour préparer son avenir. Jésus 
appelle cet homme « infidèle » (v.8) le condamnant ainsi pour sa mauvaise attitude ; mais il dit à 
ses disciples que les « enfants de lumière » peuvent apprendre quelque chose de l’action de ce 
gredin parce que, lui, avait au moins compris que c’était dans le présent qu’il fallait préparer 
l’avenir.  
 
L’enseignement principal de cette parabole, c’est donc qu’un intendant fidèle utilisera l’argent de son 
maître avec prudence pour accumuler de vraies richesses éternelles. Jésus établit dans l’explication 
de la parabole quatre contrastes qui nous aident à comprendre ce que nous devons apprendre ici. 
 
1. Fidèle ou infidèle ? Réponse : En matière d’argent, il nous faut être fidèle et non 
infidèle. 
 
Le v.10 oppose « celui qui est fidèle » à « celui qui est infidèle ». Ici, c’est comme si Jésus soulignait 
que nous ne devons pas être infidèles, comme l’intendant de la parabole, mais que nous devons être 
des intendants fidèles, parce que nous rendrons des comptes au Maître. 
 
Nous sommes en effet comme des intendants de Dieu. Dieu est celui qui possède, et nous sommes 
ses intendants, c’est-à-dire ceux qui gèrent ce qu’il possède. Autrement dit, ce que nous « avons » 
ne nous appartient pas, mais est à notre Maître. Un intendant qui commence à se comporter comme 
si l’argent du maître lui appartenait est un intendant infidèle. Mais la vie chrétienne est celle d’un 
intendant fidèle, qui sait qu’il ne s’appartient pas même lui-même ! A combien plus forte raison les 
« possessions » qu’il a en ce monde ne sont-elles pas à lui ! Si nous réfléchissons à cela, nous 
aurons sans doute une autre conception de l’utilisation que nous devons faire de « notre » argent… 
 
Nous sommes responsables devant Dieu de l’utilisation que nous faisons de son argent et de ses 
biens. Nous devrons un jour lui rendre des comptes. En entreprise, on essaie d’avoir le rendement 
sur investissement le plus élevé, et il faut comprendre « rendement » en terme d’argent. Mais quel 
rendement Jésus attend-il de ses intendants ? Il nous le dit au v.9 : « Faites-vous des amis avec le 
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mammon injuste, pour qu’ils vous reçoivent dans les tabernacles éternels, quand elles viendront à 
vous manquer ».  
 
Le « mammon injuste », c’est l’Argent que nous avons et qui est toujours, dans ce monde déchu, 
marqué d’une manière ou d’une autre par l’injustice. Cependant, il est possible pour les « enfants de 
lumières » d’utiliser ce mammon injuste à la gloire de Dieu. De même que l’intendant infidèle s’est 
fait des amis en dépensant l’argent de son maître, de même devons-nous utiliser l’argent de notre 
maître pour nous faire des amis dans le ciel, c’est-à-dire des personnes qui connaîtront le salut en 
Jésus-Christ grâce à l’utilisation que nous aurons fait de notre argent, grâce à notre générosité. 
Ainsi, le « rendement » que Jésus attend de ses intendants, c’est que l’argent des « enfants de 
lumière » soit utilisé pour que l’Evangile soit prêché sur la terre entière. 
 
2. Des trésors temporels ou éternels ? Réponse : Il nous faut accumuler des trésors dans 
le ciel. 
 
Jésus oppose l’argent (« les moindres choses », v.10 ; « le mammon injuste », v.11 ; et « ce qui est 
à autrui », v.12, c’est-à-dire à Dieu) aux trésors éternels (« les grandes choses », v.10 ; « les 
richesses véritables », v.11 ; et « ce qui est à vous », v.12). L’intendant fidèle est celui qui se 
prépare des richesses véritables pour l’éternité alors que l’intendant infidèle est celui qui se prépare 
des richesses temporelles.  
 
Pour Jésus, l’argent fait partie « des moindres choses », peut-être que ça devrait nous faire 
réfléchir ! En fait, Jésus nous dit au v.10 que les biens que Dieu nous délègue dans ce monde sont 
comme un test qui sert à voir si nous pouvons gérer les richesses véritables (des personnes à 
évangéliser qui seront éternellement nos amis !). Nous avons 100% de chance de perdre tout 
l’argent que nous accumulons sur cette terre (v.9) mais nous avons aussi 100% de chance de 
conserver la récompense que nous accumulons dans le ciel, et qui est appelée « ce qui est à vous » 
(v.12). Ou comme le disait le puritain Thomas Adams : « Se défaire de ce que nous ne pouvons 
garder pour gagner ce que nous ne pouvons perdre est une bonne affaire… » 
 
3. Dieu ou Mammon ? Il nous faut choisir notre Maître. 
 
Au v.13, Jésus déclare qu’il faut choisir soit Dieu, soit Mammon (l’Argent). On ne peut pas avoir les 
deux en même temps, c’est soit l’un soit l’autre. L’intendant infidèle vivait pour l’argent, mais les 
disciples de Christ, eux, devraient vivre pour Dieu. C’est une illusion de ce dire qu’on peut posséder 
de l’argent. Il n’y a que deux choix : soit Dieu nous possède, nous et notre argent, soit l’Argent nous 
possède. Il n’y a pas d’autre choix d’après Jésus. 
 
4. Prudents ou stupides ? Il nous faut mettre à profit les opportunités présentes pour 
préparer l’avenir éternel. 
 
L’intendant infidèle a manifesté de la prudence alors que souvent les « enfants de lumière » en sont 
incapables. Jésus dit ici que ceux qui ne mettent pas leur confiance en lui sont souvent plus 
prudents que ceux qui suivent Jésus-Christ parce qu’ils savent mettre à profit toutes les 
opportunités qu’ils ont pour amasser de l’argent alors que les disciples de Jésus ne sont pas aussi 
avisés pour mettre à profit toutes les opportunités qu’ils ont de se faire des trésors dans le ciel. 
 
L’intendant infidèle était prudent en ce qu’il a saisi l’opportunité de s’assurer un avenir tant qu’il en 
avait encore le temps. L’application pour nous, c’est que nous devons tout faire pour saisir les 
opportunités qui se présentent à nous pour faire avancer la prédication de l’Evangile.  
 
L’intendant infidèle a été prudent en ce qu’il a utilisé ces ressources présentes pour se préparer un 
avenir, alors que son temps lui était compté. L’application pour nous, c’est que nous savons nous 
aussi que le temps vient où le mammon d’injustice nous fera défaut, que nous mourrions ou que 
Christ revienne, et l’argent que nous avons maintenant ne nous servira plus à rien. Dès lors, l’argent 
que nous avons maintenant doit être investi autant que nous le pouvons à nous faire des amis dans 
le ciel, en contribuant à des projets dans le monde et près de chez nous qui font avancer la 
prédication de l’Evangile. 
 
Conclusion : un intendant fidèle utilisera l’argent de son maître avec prudence pour 
accumuler de vraies richesses éternelles. 


